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NARINGSHAGEPROGRAMMET 2020. MALEPARAMETER TIL INNRAPPORTERING, FRA SIVA

NR. BESKRIVELSE AV MAL MAL HANDLINGER / AKTIVITETER
1 Totalt antall malbedrifter i 60 stk » Bnsker en grundig gjennomgang av portefeljen med malbedrifter i lapet av 2020 med avsjekk pa reelle utviklingsmal og enske om
naringshagen i lepet av 2020 utviklingsaktiviteter.

« Seerlig fokus pa de definerte satsingsromrader i strategien og utviklingsarbeid hos bedriftene i trdd med dette.

« | lopet av 2020 gnsker vi a redusere antall malbedrifter noe i forhold til antall per 31.12.2019 (64 stk). De mélbedriftene vi skal ha
skal kunne folges opp grundig. Kvalitet framfor kvantitet.

« Systematisk oppfelging av virksomheter i hele regionen, med gkt innsats i kommunene i Innlandet.

« Arrangere KompetanseForum med relevante tema og heyt faglig niva i ulike deler av regionen.

« Beholde nzringshagens bedriftsrettede fokus og vaere tydelige pa utviklingsarbeid som er knyttet til bedriftenes behov og
strategier

» Befeste og videreutvikle samarbeidet med Trendelag fylkeskommune, IN Trendelag, Proneo, og de avrige naringshagene i
Trendelag

« Etablere et samarbeidet med Innlandet fylkeskommune, Videreutvikle samarbeide med IN Innlandet, Klosser Innovasjon og andre
innovasjons-milje i Innlandet.

« Styrke samarbeidet med kommuner og fylkeskommuner og forsterke var rolle som en del av den nasjonale innovasjons-strukturen,
og var posisjon/oppgave i regionen.

« Styrke og utvikle samarbeidet med Innovasjon Norge, Forskningsradet, Sintef, NTNU, andre nasjonale og internasjonale FoU-miljg,
andre naringshager, inkubatorer, kunnskapsparker og innovasjonselskaper, bedriftsnettverk, klynger, Arenaer og NCEer,
videregdende skoler, hagskoler og universitet.

« Styrke de ansattes kompetanse innen:

- beerekraft

- biogkonomi

- masseprodusert skreddersem
- digitalisering

« Optimalisere intern organisering og utnyttelse av kompetanse og ressurser i naeringshagen, og fortsette arbeidet med a utvikle

gode systemer og rutiner som gjar oss mindre sarbar for turn-over.

2 Antall nye malbedriftsavtaler med 5 stk « Folge opp tilbud pa ferstelinjetjenesten til flere kommuner i regionen

nyetablerte bedrifter som inngds « Levere en faglig god ferstelinjetjeneste for de kommunene vi har avtale med

kommende ar? « Sarge for lokal / regional etablereroppleering i samarbeid med Proneo og Radhuset Vingelen

(stiftet i Brenneysund i 2018-2019) « Folge opp griindere og entreprenarer, rekruttere de som malbedrifter og koble de opp mot avrig nettverk
3 Antall nye malbedriftsavtaler med 10 stk Se aktiviteter beskrevet under punkt 1.

bedrifter som inngds i kommende &r
4 Andel malbedrifter som forventes & 10 % Aktiviteter som beskrevet i punkt 1 og 2, i tillegg til:

vaere samlokalisert i
neeringshagemiljoet (hovedmiljg,
noder eller avdelinger) pr
31.12.2018

» Ha KompetanseForum i Trevarefabrikken pa Reros og pa Kompetansesenteret pa Tynset, samt pd Os og i Holtélen.
» Bruke LAST FRIDAY som en felles arena pa Raros
« Synliggjare lokalene i Trevarefabrikken pa Reros og i Kompetansesenteret pa Tynset, og samarbeide med Kl om & rekruttere til

disse lokalene.




NARINGSHAGEPROGRAMMET 2020. MALEPARAMETER TIL INNRAPPORTERING, FRA SIVA

NR. BESKRIVELSE AV MAL MAL HANDLINGER / AKTIVITETER
5 Andel malbedrifter som pr 31.12 45 %
2020 forventes & ha en kvinne i en
eller flere av falgende roller: griinder,
daglig leder og/eller styreleder.
6 Totalt antall utviklingssamtaler 60 stk Alle radgivere i neeringshagen skal ha en egen portefelje med malbedrifter med personlig ansvar for oppfalging
gjennomfart med malbedriftene i Samtlige malbedrifter skal ha en utviklingssamtale i 2020 Det utarbeides et arshjul for avvikling av utviklingssamtaler, med mal &
lopet av 2020 spre disse utover dret, og med tanke pa seknadsfrister til Forskningsradet, IN og andre.
7 Antall kompetansehevende tiltak 30 stk Arrangere KompetanseForum med relevante tema og heyt faglig niva i ulike deler av regionen.
gjennomfaert for malbedriftene i Samarbeide med de andre naringshagene i Innomidt og helhetlig kompetanseforum og studier.
2020: » Systematisk kartlegging, rekruttering og oppfelging av virksomheter i hele regionen (inkl. utviklingssamtaler/Status 360)
» KompetanseForum - work shop og studier
Seerlig knyttet til egne satsingsomrader og nasjonale faringer
« Sammen med NMCC gjennomfare ulike kompetansehevende tiltak i henhold til strategi for NMCC
8 Antall kompetansehevende tiltak 5 stk Samarbeide med de andre naringshagene i Innomidt, IN Innlandet og Klosser Innovasjon, og Ser-@sterdal Neeringshage
innenfor internasjonalisering KompetanseForum - workshop og studier
gjennomfart for malbedriftene i lopet
av 2020
9 Total andel (%) av malbedriftene 100 % | lepet av 2020 ensker vi en tydelig gjennomgang av alle malbedrifter og beholde og rekruttere malbedrifter med et tydelig

som forventes & motta
innovasjonsstotte fra
naeringshageprogrammet i lapet av
aret?

utviklingsmal. Ingen av vare malbedriftene skal veere «sovende», eller ikke ha tydelige utviklingsmal. Samtlige malbedrifter skal
dermed vaere «aktive» og motta innovasjonsstatte fra naringshageprogrammet.

BVRIGE MAL 2020

NR. BESKRIVELSE AV MAL

10

Naringshagen skal vaere et sterkt og tydelig
fagmilje.

Styrke naringshagens regionale, nasjonale og
internasjonale nettverk og rolle i innovasjons-
systemet.

Styrke var posisjon og rolle lokalt i regionen.

Forsterke og tydeliggjere naeringshagen som et
faglig team.

Utnytte og forsterke kompetansen til de ansatte.

Ha en Klar rolle i det nye Trendelag og i Innlandet

HOVEDAKTIVITETER PROGRAM / PROSJEKT

« Styrke samarbeidet med kommuner, regionrad og fylkeskommuner og tydeliggjare var rolle som en del av | Neeringshageprogrammet
den nasjonale innovasjons-strukturen og var posisjon/oppgave i regionen

« Arbeide opp mot Regionradet i Fjellregionen, Regionrad Trendelag Ser og de 8 kommunene for &
tydeliggjere NHs rolle og kompetanse og forsterke samarbeidet mellom NH og kommunene. Alle andre prosjekt og alle

« 12020 vektlegges Spessielt a styrke vaer posisjon i de 6 Innlande-kommunene aktiviteter

« Styrke de ansattes kompetanse innen:
- beaerekraft
- bio-gkonomi
- digitalisering
- offentlige satsningsomrader og virkemidler

« Optimalisere intern organisering og utnyttelse av kompetanse og ressurser i n&ringshagen (spisse
organiseringen).

« Bruke driftsmatene pa en mate som gjer at alle bedrifter i regionen potensielt kan dra nytte av all
kompetanse i naringshagen.

« Styrke kontakten og samarbeidet med Innovasjon Norge, Forskningsradet, Sintef, NTNU, andre nasjonale
og internasjonale FoU-milje, andre naringshager, inkubatorer, kunnskapsparker og innovasjonsselskap,
bedriftsnettverk, klynger, Arenaer og NCEer, videregdende skoler, hagskoler og universitet.




BESKRIVELSE AV MAL HOVEDAKTIVITETER PROGRAM / PROSJEKT

11 Neringshagen skal bidra til & styrke industrien i « Inspirere nye selskap i regionen til 8 ta i bruk masseprodusert skreddersem som verktay. Naringshageprogrammet
regionen gjennom & legge til rette for » Legge til rette for arenaer og matesteder for at industribedrifter mates og diskuterer problemstillinger. | Bedriftsnettverk (IN)
kompetanseheving om, og inspirere til, « Samarbeide med NMCC Trainee-ordningen
masseprodusert skreddersem og gkt digitalisering. « Bevare og styrke det nare samarbeidet med Sintef Teknologi og samfunn Arena

Neeringshagen skal vaere en fasilitator og sekreteer « KompetanseForum med relavante tema
for arbeidsgruppene og styret i Industriklyngen NMCC | «  Arbeide videre for Industriklyngen NMCC
« For, og sammen med industriklyngen NMCC jobbe fram en Arena-seknad i 2020.

12 Bygg og anlegg skal veere ett av vare Vi vil gjore dette gjennom: Neeringshageprogrammet
satsingsomrader ogsa i 2020 *a bruke den erfaringer, nettverket og kompetansen som er bygget i Industriklyngen NMCC. Sekbare midler fra SIVA
Metodikken vi skal bruke er: *den kompetanse, erfaring og nettverk som vi har opparbeidet gjennom & ha jobbet som arkitekt, Prosjektstotte fra
*Samarbeide og klyngetankegang prosjektleder, byggeleder og entreprengr i regionen i over 30 ar. Fylkeskommunene og
*Rekruttering *Det samarbeide vi har med Radhuset Vingelen, Klosser Innovasjon, Innovasjon Norge og andre . .
*Kompetanseheving neeringshager i Jsterdalen og Trendelag. Forskningsradet
*Forskning, innovasjon og utvikling *Gjennom naeringshagens gkosystem forgvrig, og de nasjonale virkemidlene Omstillingsmotor og
*Nettverksbygging Norsk Katapult

*Klynge- til klynge-samarbeid med bl a Woodworks! og NCE Ikuben.

13 Neeringshagen skal veere en padriver for skt « Seorge for & ha god kunnskap om nasjonale satsinger / feringer og virkemidler Neeringshageprogrammet
forskning, utvikling og innovasjon. « Systematisk kartlegging, rekruttering og oppfelging av virksomheter i hele regionen Regionalsatsningen i Trandelag
« Arbeide méalrettet med virkemiddelet SkatteFUNN og DistriktsFORSK oppfordre og bistd bedriftene til gkt | Regionalt samarbeide i
Neeringshagen skal oppfordre til og legge til rette for bruk av forskning Innlandet
samarbeid mellom studenter og naeringsliv. « Arbeide malrettet for ekt samarbeid med studenter i et samarbeid med utdanningsinstitusjoner

« Bli bedre kjent med de innovasjons- og inkubatormiljeene vi har rundt oss fra Elverum, Hamar og
Lillehammer til Alesund, Trondheim og Stjerdal, og dra starre veksel pa den kompetansen de besitter
« Vedlikeholde nettverk i det nasjonale og internasjonale innovasjons- og utdanningsinstitusjoner

14 Neeringshagen skal bidra til rekruttering av ung » Arbeide for en styrking av trainee-programmet gjennom samarbeid med de to fylkeskommunene, Trainee-ordningen
kompetanse, og til & synliggjere regionens kommunene og det private naringslivet Trainee Trondelag
muligheter for morgendagens arbeidstakere. » Jevnlig kompetansekartlegging gjennom var systematiske oppfelging av neerlingslivet. Kompetanse 2020

» Kontakt med de vg-skolene i regionen.

Det skal rekrutteres minst 8 nye traineer til regionen | «  Styrke kontakten med sentrale utdanningsinstitusjoner bade i Trendelag og innlandet.
hesten 2020 » Dkt profilering av trainee-ordningen.

» Falge opp ndvaerende traineer og rekruttere nye.

» Se pd muligheten av en felles trainee-ordning i en staerre region.

15 Neeringshagen skal drive utstrakt profilering og « Bygge opp en omdemmestrategi for a lafte fram de bedriftene i regionen som gar godt Naringshageprogrammet
synliggjering av eksisterende naringsliv og nye « Gjennomfare et systematisk og langsiktig arbeid for synliggjering og omdemmebygging av naeringslivet i
muligheter i regionen. regionen

« Utarbeide og folge en egen kommunikasjonsstrategi med konkret plan
« Presentere Madnedens Neringshagebedrift som et virkemiddel til & synliggjare virksomhetene som er en
del av naringshagen




KVALITATIVE MAL - OPPLEVD KVALITET
Skala 1-5 hvor 5 er best.

2017 2018 2017 2018
Score alle Score alle Rgrosregionen Naringshage Rgrosregionen Naringshage
NH (709) NH (770) (35) (18) M3l 2020

Ledelsen/ansattei naringshagen 3,79 3,75 3,54 3,36 3,50
Nzzringsakt@rer som du far tilgang pa gjennom naringshagen 3,45 3,32 3,50 3,00 3,50
FoU-milj@ som du far tilgang pa gjennom naringshagen 3,13 2,87 3,42 2,82 3,00
Andre bedrifter/griindere i naringshagen 3,32 3,16 3,38 2,64 3,20
Mentorer som du far tilgang pa gjennom naringshagen 3,26 3,23 3,00 2,50 3,00
Eksperter/konsulenter som du far tilgang pa giennom naringshagen 3,46 3,37 3,48 2,64 3,20
Investorer som du far tilgang pa gjennom naringshagen 2,52 2,28 2,20 1,67 2,20
Snittscore for alle spgrsmalene i denne kategorien 3,28 3,14 3,22 2,66 3,00
Utvikling av nye produkter og/eller tjenester 3,85 3,38 4,18 2,92 3,40
Forbedring av eksisterende produkter og/eller tjenester 3,77 3,45 4,00 2,92 3,40
Bidrag til strategi- og organisasjonsutvikling 3,90 3,57 3,85 3,27 3,50
Utvikling av nye tjenester

Forbedring av eksisterende tjenester

Utvikling av ny teknologi

Forbedring av eksisterende teknologi

Markedskunnskap 3,73 3,30 3,00 2,40 3,00
Markedsfaring 3,65 3,21 3,00 2,44 3,20
Utvikling av griinder/ledelsen og/eller teamet rundt denne 3,75 3,33 3,22 2,33 3,00
Relevante nettverk for din bedrift 3,91 3,50 3,88 3,00 3,50
Bidrag til utvikling av forretningsplan 3,84 3,44 3,67 2,78 3,80
@konomistyring 3,57 2,93 2,60 Hipdl 2,90
Immaterielle rettigheter (f.eks. patent, varemerke og designbeskyttelse) 3,09 2,64 3,00 1,86 3,00
Internasjonalisering 3,37 2,65 2,50 1,75 2,50
Kunnskap om offentlige virkemidler (f.eks. Innovasjon Norge, Norges forskningsrad o.1) 3,93 3,66 3,82 3,15 3,80
Tilgang pa offentlige virkemidler (f.eks. Innovasjon Norge, Norges forskningsrad o.1) 3,95 3,60 3,85 3,00 3,80
Kunnskap om investorer (egenkapitalfinansiering) 3,46 2,85 3,00 1,83 3,00
Tilgang pa investorer (egenkapitalfinansiering) 3,30 2,53 2,25 1,67 2,30
Snittscore for alle spgrsmalene i denne kategorien 3,67 3,20 3,32 2,47 3,30

| forhold til mine forventninger, har ledelsen og ansdatte i naringshagen tilstrekkelig kjennskap til min bedrift 4,02 4,03 3,71 3,22 0,80
Nzringshagen har bidratt med koblinger opp mot andre relevante aktgrer for min virksomhet 3,70 3,72 3,54 3,06 3,50
Nzringshagen inspirerer til samarbeid, nettverk og klyngetankegang 4,01 3,99 3,97 3,67 3,90
Ledelsen og ansatte i naringshagen bruker tilstrekkelig tid pa min bedrift 3,73 3,74 3,51 2,94 3,50
Ledelsen og ansatte i naringshagen har gitt radgivningstjenester av hgy kvalitet til min bedrift 3,78 3,84 3,66 3,39 3,70
Bedriftene i naringshagemiljget utveksler informasjon med hverandre 3,52 3,46 3,29 3,00 3,30
Bedriftene i naringshagemiljget giennomfgrer konkrete prosjekt sammen 3,41 3,32 3,29 2,83 3,30

Det sosiale miljget i naringshagen gir meg kraft og energi til 3 utvikle bedriften videre 3,61 3,48 3,40 3,11 3,40
Naringshagen bidrar med relevante nettverk for bedriften

Nzaringshagen bidrar med relevante kurs/kompetanse/fagmgter for bedriften 3,86 3,78 4,06 4,00 4,00
Troverdigheten til min bedrift har blitt styrket pga tilknytningen til nzringshagen 3,47 3,48 2,89 2,94 3,00

Jeg er svart forngyd med mine kontorarealer

Jeg er svart forngyd med fellesarealet i naringshagen 3,54 3,44 3,63 3,11 3,50
Nzringshagen har relevant beliggenhet for min bedrift 3,94 3,88 4,14 3,44 4,00
Snittscore for alle spgrsmalene i denne kategorien 3,72 3,68 3,59 3,23 3,50
Utviklingsarbeidet ville blitt gijennomfgrt uten endringer, samme omfang og tidsskjema 26,40 % 25,84% 42,90% 50,00 % 25%
Utviklingsarbeidet ville blitt giennomfart i samme omfang, men pa et senere tidspunkt 15,00 % 15,71% 11,40% 5,56 % 15 %
Utviklingsarbeidet ville blitt giennomfart pa samme tidspunkt, men i et mer begrenset omfang 13,40% 15,58 % 5,70% 22,22% 15 %
Utviklingsarbeidet ville blitt giennomfart pa et senere tidspunkt og i et mer begrenset omfang 29,90 % 28,18% 34,30% 22,22% 28%
Utviklingsarbeidet ville blitt utsatt pa ubestemt tid 10,00 % 8,83% 5,70 % 0,00%

Utviklingsarbeidet ville ikke ha blitt giennomfgrt 5,40 % 5,84% 0,00% 0,00%

Hvis jeg hadde muligheten til 3 gjgre ting pa nytt sa ville jeg fremdeles ha valgt 3 bli tilknyttet denne narmgshagen 4,31 4,28 4,06 4,06

Jeg vil anbefale andre bedrifter 3 bli tilknyttet denne naringshagen 4,31 4,31 4,14 4,06 4,3
Hvis jeg en gang skal drive/etablere en annen bedrift, ville jeg #nsket 3 bli tilknyttet denne naringshagen (igjen) 4,26 4,23 4,06 3,94 4,2

4,29 4,27 4,09 4,02 4,2

3,58 3,46 3,43 2,67 35



STRATEGISK INNRETNING
2020:

-

DRIVKRAFT FOR MORGENDAGENS VERDISKAPING

| HELE REGIONEN (EN REGIONAL NARINGSHAGE)

BZAREKRAFTIG UTVIKLING
@KT DIGITALISERING
FORRETNINGSUTVIKLING

-
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SATSNINGSOMRADER: METODIKK:

Framtidsretta }i“ samarbeid og

industri, klynge-arbeid

bygg og anlegg @ Rekruttering
Bio-gkonomi

Kompetansehevin
Reiseliv og @ P i
kreative naringer

Forskning, innovasjon
Offentlig sektor og utvikling

AN /

~

NZERINGSHAGEN LEGGER SZERLIG VEKT PA:

A VZERE ET TYDELIG FAGMIL)0

- beholde naringshagens posisjon og styrke de ansattes kompetanse

A VERE EN DRIVKRAFT FOR MORGENDAGENS VERDISKAPING
- Utgjere en forskjell i arbeidet for ekt verdiskaping og velfungerende naringsmilje i regionen.
- Sikre tilgangen til relevant kompetanse i regionen.
- Arbeide for baerekraftige lasninger for morgendagens naringsliv.

Oppfordre og utfordre til okt digitalisering og utvikling av nye digitale forretningsmodeller.

A INITIERE TIL 0G LEGGE TIL RETTE FOR:
- samarbeid, nettverk og klynge-tankegang
- rekruttering av riktig kompetanse og yngre arbeidstakere
- kompetanseheving

- forskning, innovasjon og utvikling

A HA ET REGIONALT ANSVAR
- Neeringshagen skal oppleves som et fullverdig tilbud for og til naeringslivet i hele regionen

- Tilstedevaerelsen og arbeidet i Innlandet skal intensiveres i 2020.
FOLGENDE SATSNINGSOMRADER:

« 1) Framtidsretta industri, bygg og anlegg
- klyngearbeid som metodikk og arbeidsform
- masseprodusert skreddersem som metodikk og filosofi

- okt digitalisering, ogsa i industrien

e 2) Bio-ekonomi
- produksjon og foredling av ravarer / produksjon, salg og distribusjon av mat

- utvikling av fér, materialer, kjemikalier og energi fra biobaserte ravarer

 3) Reiseliv og kreative nzeringer
- utvikling av reiselivet med vekt pa opplevelser, arrangement og aktiviteter

- kreative naringer som arkitektur, design, film, musikk, litteratur og dataspill

« 4) Offentlig sektor
- veere en aktiv samarbeidspartner som skaper verdi for virksomhet,

samfunn og innbyggere.



